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一、圖書作者與內容簡介： 

一九九年，二十一歲、滿懷理想的葛瑞史密斯進入華爾街，在「金融界勞斯萊斯」高盛銀行

擔任實習生，一路升任至副總裁，歷經網路泡沫、九一一恐攻與金融海嘯，卻在十二年後放

棄前程離去，並將這趟旅程寫成本書。 

書中從他緊湊殘酷的實習開始，揭露這家全球最強大的投資銀行，如何從協助全球基金投資

與幫助頂尖企業上市的公司，變成把客戶們稱為傻蛋的吸血烏賊。因此，他認為要讓這個體

系改變，唯一的方法是由局內人站出來公開內幕。 

二、內容摘錄： 

1.        華爾街的惡行對一般百姓的衝擊更大，因為攸關的是他們辛苦一生的血汗錢。P.302 

2.        市場是不公平的。P.302 

3.        在這個充滿煙霧的暗室裡，銀行有極大的動機剝削客戶，跨越利益衝突的防線。P.303 

4.        華爾街最積極反抗改革的，就是最有利可圖的部分。P.304 

5.        我是個資本主義者，非常贊成人們追求財富，也希望企業獲利，因為財富是驅動經濟

成長的動能，但我希望那是以公平的方式達成的。我不相信的，是資本主義裡暗藏的某種假

設：為了追求最大獲利可以盡可能地挑戰道德界線，欺騙客戶。P.305 
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三、我的觀點： 

歷史的趨勢就像沙漏，文明的遺產在下端接收，在上端沉落，曾經默默在下端接收文明精華

的，總有一天會上位到高處；高踞上端滿腹炫耀的，總有一天會已然空虛而淪落下端。 

  
歷史學家史賓格勒在《西方的沒落》一書中提出，倘若一個文明的思想與體系達到巔峰後，

開始遭到來自內部的解構與破壞，解構者雖然會獲得物質的財富與權力的歡愉，但解構的行

為也使思想遭到扭曲、無法傳承，被更短視、浮濫而破碎低劣的想法取代。但思想才是創造

物質成就的基礎，因此最終這個文明體系已無物被解構時，也就無法依靠思想創造出物質財

富，物質遺產不是被遺棄、無知地摧毀，就是被新興的思想與體系所取用。歷代輝煌文明的

沒落是如此，《我為什麼告別高盛》中高盛的沒落也映照相同的軌跡。 

  
高盛的企業原則，包括精確迅速、自我負責、誠實表達、團隊合作，而這一切都是為了至高

目標：替客戶的長遠利益著想。高盛的客戶主要是全球坐擁上千百億資產的退休基金、避險

基金、主權基金，以及橫跨全球的大企業。他們會打電話來諮詢投資的建議並下單，或是請

高盛協助股權的交易操作，談話間的金額以億起跳，而高盛則從交易中抽取佣金。高盛在創

立時堅持替客戶的長遠利益著想，不為了多賺利益而誘使客戶做出有害的決策，才能維持長

遠而深厚的信任，創辦人稱之「長線的貪婪」。 

  
然而在二零零八年金融海嘯前後，高盛逐漸放棄了這項原則。當高盛和其他華爾街巨頭們，

成癮於電腦分析的投機交易帶來巨大獲利，卻因為忽略市場的人性而一敗塗地時，已深陷不

可自拔的他們開始從其他地方剝皮以滿足龐大的胃口，比如販賣不透明、複雜的次貸來坑客

戶的錢。 

  
這就是那年金融海嘯又稱作次貸風暴的原因。我不禁想起描繪次貸風暴的電影《大賣空》中

一段情節，販賣次貸而賺進大把鈔票的經紀人毫不委婉地稱，自己就是靠資訊不對稱來剝削

客戶，將客戶當成爭利的敵手來愚弄。無獨有偶，自金融海嘯前開始，高盛內部開始追求坑

殺大客戶的「大象交易」，交易員和業務員將被小聰明計倆所玩弄的客戶稱作「傻蛋」。 

  
回歸現世，我憶起我家人的故事。我家人曾到某國外表光鮮亮麗的大城市出差，在市中心買

了個巷內小販的包子裹腹，當晚卻上吐下瀉，隔天問當地的商業夥伴，才知道這類當地小販

的食物多是以廉價、來源不明的食材製成，當地人可不敢吃。包子的製作也是一門技術，如

果選擇耍些小聰明，降低製作技藝與劣化食材品質，看似欺瞞了客戶而獲取超額報酬，卻失

去長久的信任，造成技術的退化與人人之間信任破滅，導致雙方的合作成本拉高。若這樣的

選擇形成一股趨勢，將導致社群解體、難以持續合作，也就無法團結起規模和精緻化技術，

去對外輸出製作包子、吃包子的技術與文化。如同近年來該國流行一網路用語「人礦」，形

容社會上每個人都把他人當成被掏空、利用的對象，如同殖民者飢渴地掠奪被開採的礦物寶

石，剝削開採礦物的奴隸們，社會上人人互相試圖殖民他人，不將他人當作永續合作的平等

之人看待，反而在零和賽局的短視近利框架下殺雞取卵、互害內卷。 

  
作者做出最後的選擇之前，我從他第一人稱敘述的故事中，讀出一點一滴聚集成的無奈，這

種無奈不僅是對於志同的夥伴已道不合，新辦公室逐漸惡劣的工作文化，還有開始在年度大

會有八個保鑣簇擁進場、台上滿口空話的新領導人，乃至整個華爾街的墮落。高盛追逐著獲

利，卻渾然不知獲利的代價，以及手握的財富能換來什麼踏實的事物。業務員可以為了誘使

客戶買入高盛想清掉的不良資產，而調整對資產的評價；高盛可以對精選的大客戶發布機密

報告，同時對小散戶灌輸相反的觀點，好讓大客戶與高盛割韭菜。而買入不良資產或被割韭
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菜的，可能是某國的主權基金或退休基金，你能想像你工作一輩子卻領到不合理的退休金，

或是國家因為交易高風險的金融商品而瀕臨破產，只因為高盛出自自身利益而哄騙客戶？ 

  
於是，作者選擇離開。不僅離開，他還將經歷寫成文章，投稿到大報社並集結成書，獲得廣

大迴響。沙漏之比喻歷史有個缺失之處，在於沙漏的沙固定不變，但人為歷史能夠做出決

定，去消磨或創造遺產。歷史的文化思想遺產多豐厚踏實，創造的技術才有多高的巔峰。本

書的最後一章標題是「想起踏入金融界的初衷」，作者偶遇一名粉絲，一名努力學習金融知

識、期待進入金融界達成理想的年輕窮服務生，作者對這位年輕人的期待高過多數近來業界

所見高學歷的聰明人。 

  
我想起希臘羅馬以降的西方哲學，不停辯證何謂真理與善，「真理總會找到出路」。當希臘文

明的大統一帝國分崩離析，羅馬人接收其技藝而崛起；當羅馬帝國衰弱無能，基督教日耳曼

人便接管歐洲秩序；當販賣贖罪券的教廷腐敗不堪，催生文藝復興、宗教改革與啟蒙時代；

當歐陸陷入戰亂與極權，人民紛紛移民到大西洋彼岸逐夢。每一次時勢動盪，原有體系中屬

於初衷或真理的那部分存活下來，到新天地重建正向成長的體系，才有後續茁壯建立的文明

瑰寶，正如當今美國輸出全球的文化，泰半有全球各地移民帶來的影子，在此地重新完整精

緻化。 

  
管理學名家吉姆柯林斯的著作中，最常出現的名詞搭配是「紀律」與「卓越」，反證失去紀

律與原則的高盛乃至華爾街因為喪失信任，而加重危機以及斷絕長期發展。而這麼做的後果

如何？彼得杜拉克在二戰前夕出版的《經濟人的末日》書中，論及「極權主義必須否定之前

每一個歐洲社會秩序的種種需求，才能證明自己及本身權威的正當性。」「法西斯找到唯一

能對抗舊秩序惡魔的方式，就是捏造新的惡魔。」華爾街自私而短視的剝削，將導致不平等

之下反撲的民眾倒向了更恐怖的陣營，一如經濟崩潰下的德國人選擇極權主義的希特勒。這

個極權主義陣營將解構過去人們所相信的價值，人們永遠為了對抗舊秩序而活在其陰影之

下，消磨思想、品味與道德，消磨沙漏中所剩無幾的沙粒。就像小說《莫斯科紳士》中，蘇

聯軍官以平等之名撕毀百年大酒窖內所有酒的風味產地標籤，宛如以維護革命之名將知識份

子、各界菁英送入古拉格折磨至死。 

  
從當今右翼崛起、左翼激化，我感受到右派在激進的基本教義中，過往所保守之事物已成空

殼符碼；左派在物質享樂主義中，進步之路前方充滿社群媒體下虛偽與空洞的迷霧。無論左

右派都在極權國家所操控的激化與裂解下，遠去接納自我周遭與為生活負責的習慣與精神，

其中蘊藏建立現代知識與科技的初衷或真理概念。這些不斷沖刷我們的浮沫，都無法真正解

決那些名為社會不平等、階級剝奪感、社群媒體巨獸等「惡魔」，殊不知惡魔正誕生於我們

的每一次點閱、每一次謾罵和每一次背叛的選擇。而高盛乃至華爾街的墮落，不過是這場沙

漏陷落漩渦的一部分歷史。 

  
或許《經濟人的末日》將再度重演，葛瑞史密斯離開高盛的理由也將是我們離開現有體制的

理由。作者離去並揭露內幕的選擇恰恰令他從沙漏的上端轉身到下端去，攜帶豐厚的舊體系

遺產，那些龐大的金融知識，以及最核心的初衷。這份初衷是龐大金融知識的起點，一切的

生成核心，需要從受感染腐敗的環境移至全新的天地，繼續以不同的形式發展。 

  
各行各業得技術發展背後，皆有歷史的思想傳承，職人、匠人精神蘊藏著實踐於生活的那份

初衷或真理。我作為有意進入金融界的高中生，或許在追逐升學成績、工作職位、財產數字

之前，先想想這些數字與階級的歷史緣由，層層撥開去接近其思想核心，找回對生活的形上
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價值，作為待人處事的根基。那是我們仍說不清但隱約碰得著的初衷，帶來我們睜開眼上班

上學的動力，或許是那些在童年與青春中被打擊而退縮的，淌流在最真摯的血液的，名為好

奇、安穩、美感或愛的希望。 

  
在沙漏倒轉的前一刻，請找回那份初衷，捧起一掌沙，告別沙漏的上端，到桃花源去，做我

們真正想留下來的努力吧。 

四、討論議題： 

1.     你對你的生活中，有任何值得你投入時間與精力，持續精進的一項興趣嗎？ 

2.     當你從事這項興趣時，對你和你周遭的人事物帶來哪些細微的改變？這能幫助你想想，

這項興趣的「核心價值」是什麼？ 

3.     在一群相同興趣或專業的人組成的團體中，如何辨認團體對「核心價值」是協助發展的

作用，還是曲解打壓的作用？ 

4.     倘若這個團體已是即將沈沒的船，你將用什麼手段與事業，去認清現況並保存、傳承這

份「核心價值」？ 
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